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Intra- und Interkommunale Kooperation als

Schlussel zur Energiewende —

Zwischenergebnisse zur Struktur der ausgewahlten Kooperationsmodelle

Im Rahmen des Forschungsvorhabens ,Intra- und interkommunale Kooperation als
Schliussel zur Energiewende” wurden sechs Kooperationsmodelle fur umfassende
Fallstudien ausgewabhilt.

In einem ersten Analyseschritt wurden die internen Strukturen der Kooperationsmodelle
untersucht. Hierzu wurde zunéchst ein ca. einstindiges Telefoninterview durchgefihrt, um
einen ersten Einblick in die Kooperationsstrukturen zu gewinnen. Die Erkenntnisse aus den
Telefoninterviews mit den einzelnen Kooperationsmodellen wurden grafisch aufbereitet und
im Rahmen von jeweils eintdgigen Workshops mit den lokalen Akteuren vor Ort nochmals
diskutiert und verifiziert.

Konkret gliedert sich die Analyse der mal3geblichen internen Strukturen in drei analytische
Bausteine, die sich gegenseitig bedingen und beeinflussen:

1. Akteursanalyse
2. Strategieanalyse
3. Prozessanalyse

Auf Grundlage der drei Analysebausteine erfolgte eine erste Bewertung des jeweiligen
Kooperationsmodells.

Im Folgenden werden die untersuchten sechs interkommunalen Kooperationen
zusammenfassend in zweiteiligen Steckbriefen dargestellt (vorlaufiges Ergebnis).

In diesen Steckbriefen werden die aus Sicht der Forschungspartner DUH und IfaS zentralen
Ergebnisse der oben genannten Analysebausteine dargestellt. Diese Ubersicht ist als
Zwischenfazit bezlglich der Modellstrukturen einzustufen.AbschlieRend erfolgt ein erster
vorlaufiger Vergleich der Modelle.



Organisationsform

Modell 1: Okomodell Achental e.V.

Griindungsjahr

1949

Gesamtziel

Nachhaltige Regionalentwicklung

Einwohnerzahl

32.423

Flachengrilie

33.114 ha

Bundesland

Bayern

Homepage

Beteiligte Verwaltungen

www.oekomodell.de

9 Kommunen

"Mitglieder"

~ 200

Mitarbeiter

Geschaftsfilhrer + 2 Mitarbeiter

Erweiterung
Kooperationsraum

nein

Zentrale
Netzwerke/Partner

Wasser

Biomassehof GmbH, Férderstiftung

Ja, derzeit keine Projekte

Wind

nein, kein Potential

Biomasse

ja (insh. Holz)

PV/5alarthermie

Ja, derzeit keine Projekte

Geothermie

ia, derzeit keine Projekte

Metze und Speicher

i3, [PV Speicher + Elektromobilitat)

Energieeffizienz

Controlling der EE Ziele

ja, z. B. Heizungspumpen

nach Bedarf (extern)

Letzte Energiebilanz®

2011, Energiekonzept

Controlling Intervall

unregelmaiig, nach Bedarf

Diskussions- und
Entscheidungsgremien

Vorstand, Mitgliederversammlung,
Arbeitskreise

2009 Regionales Entwicklungskonzept |
2012 Regionales Entwicklungskonzept Il
2012 Machbarkeitsstudie Wasserkraft

2013 Energiekonzept

hvonHe

Strategische
Besonderheiten

* Datengrundlage

2007, Zukunftswerkstatt

durch Bi

uEl ilitat und PV-Speicher

KeinBauoder
Betriebvon EE
Anlagen durch
denVereinbzw.
den Biomassehof,
Umsetzung durch
Kommunen oder
Private

2010 HHS Heizwerk
Grassau 3 MW

2012 HHS Heizwerk
Grabenstatt 0,8 MW
Bis 2014 E-Bike
Ladestationen (14)




Modell 2: Landkreis Steinfurt (4 Netzwerke)

Kooperation: Landkreis Steinfurt

-

Basisdaten

Organisationsform

4 Netzwerke*, koordiniert tiber Kreis

2000, Griindung des Agenda 21-Biros

Grindungsjahr (Netzwerke ab 2001)

Gesamtziel Nachhaltige Regionalentwicklung

Einwohnerzahl 434.481

FlachengroBe 179.576 ha

Bundesland NW

Homepage www.kreis-steinfurt.de
Akteure

Beteiligte Verwaltungen

Kreis + 24 Kommunen (+ Stadtwerke)

LAGS (45 bzw. 40), HIiG (34), AG

“Mitglieder” Klimaschutz (24)
Mitarbeiter ~ 17 Mitarb.(Amt fur Klimaschutz)
Zentrale *2 LAGs, Haus im Gluck e V. [HIG), AG
Metzwerke/Partner Klimaschutz
Energiethemen
Wasser nein
Wind ja
Biomasse ja
PV/Salarthermie ja
Geothermie ja*

Metze und Speicher

ja, E-Mob., F&E, Regionalstrom

Energieeffizienz

ja (Haus im Glick e.v)

*derzeit keine Projekte

Controlling & Strategieanpassung

Anlagen durch
die Vereine
Umsetzung
( . durch
Strategien/ “ Bau/,B.etneb/ Kommunen
Konzepte E:t:ﬂllgung oder Private
- -Anlagen 30 E-Bike-
- [ ~ Ladestationen
I durch LAG
Steinfurter
N I \"_" Land
A ‘ 12 E-Bikes
O-Arbeit// jekt- durch LAG
~ Beratung/ “initiierung / - Tecklenburger

Controlling der EE Ziele nach Bedarf
Letzte Energiebilanz® 2010, Masterplan 100% EE
WVereinsvorstdnde,

Diskussions- und
Entscheidungsgremien

Mitgliederversammlungen,
Fachkommision fur Klimaschutz

Strategische
Besonderheiten

Leader-Regionalkonferenz

*Datengrundlage

Inhaltliche Ausrichtung

ENERGIE

Y S

Tourismus

Regiohaff —N -
. vermarktung

—

—_— e P

Finanzierung

Mitglieds- Umlage
-

beitrige 5 / -
/ \ “’ Spenden/
Jﬁisgeld[ej\

_ Fordergelder
- - —

Schwerpunkte EE & Umsetzung

Integriertes Klimaschutzkonzept
Integrierte Entwicklungskonzepte
Energieautark 2050

Regionale Bioenergiestrategie
Masterplan 100% Klimaschutz

Kein Bau oder
Betrieb von EE

Vernetzung vorbereitung Land

EaRa

Servicestelle Wind
Energieberatung (Haus im
Gliick)

Energieland2050 Botschafter
Klimaschutzbirger
Thermographie-Aktionen

Nicht bekannt




Modell 3: Landkreis St. Wendel

ps

Kooperation: Landkreis St. Wendel

AV
P

Basisdaten

Organisationsform

Kooperation des LK mit seinen
Kommunen tber Netzwerke

Grindungsjahr 2010

Gesamtziel Erster saarlandischer Null-Emissions-
Landkreis

Einwohnerzahl 88.556

FlachengroBe 47.614 ha

Bundesland SL

Homepage http://www.null-emission-wnd.de,

Akteure

Beteiligte Verwaltungen

Landkreis + 8 Kommunen

"Mitglieder" ca. 100 (ZENe.V.)

Mitarbeiter 3 Mitarbeiter (Landkreis)

Zentrale Lenkungsgruppe Klimaschutz, ZEN e.V.,

Netzwerke/Partner EPG mbH, BEG
Energiethemen

Wasser ja

Wind ja

Biomasse ja

PV/Solarthermie ja

Geothermie nein

Netze und Speicher nein

Energieeffizienz

ja, v.a.im Bereich der privaten
Haushalte

Controlling & Strategieanpassung

Controlling der EE Ziele

geplant (intern)

Letzte Energiebilanz*

2009, Klimaschutzkonzept

Controllingintervall

Aufgrund des geringen
Betrachtungszeitraumes noch offen

Diskussions- und
Entscheidungsgremien

Lenkungsgruppe + Beirat

Strategische
Besonderheiten
* Datengrundlage

keine

Inhaltliche Ausrichtung

Energie ) Klimaschutz

\1 ! / B

) | Regionale

L Identitat
Nt 2
Regionale )
~ Wertschopfung —

Finanzierung

Ehrenamt

Mitgliedsbeitrégb\ P
\ / E

—

Personal-
"~ und|
Sachkosten
der KV

/ ‘\ ~ Preisgelder
aus
Fordergelder thewerb

~ (KSI, LEADER) Spogi9ring —~

Schwerpunkte EE & Umsetzung

Klimaschutzkonzept

12 MW Wind

Grundlagen- ~ Bau/Betrieb/
Wasserkraftanlage Bostalsee

studien | B PV auf 3 kommunalen
U EE-Anlagen Gebauden
e - N epbaude

\ ~_ Solarthermie auf
Sanitaranlagen am Bostalsee
HHS-Heizung in 6ffentlichen
Liegenschaften

: Projekt-
O-Arbeit. “initiierung / - ) )
~_ Beratung/ vorbereitung — Windpark Eisen
» Vernetzung . Holzhackschnitzelheizung

en in eigenen

N )| D € Liegenschaften
T B — Teilnahme EEA

Heizungspumpeninitiative

Energieeffizienzberatung private Haushalte

Beratung aller Kommunen hinsichtlich Windpotenzialen (FNP)

Treffen der Mitglieder des ZEN e.V. mit Fachvortragen




Modell 4: ZEF GmbH

ja. insbesondere holzartige Biomasse

Hiomasse (WUN Bioenergie)
PV/Solarthermie ja - nur PV
Geothermie nein

Metze und Speicher

ja. "Stadt als Speicher”,
Ziel: schwarzstartfahiges Metz

Energieefizienz

Micht explizit

Controlling & Strategieanpassung

Contralling der EE Ziele

keine guantitativen Ausbauziele

Letzte Energiebilanz

2008, Energetischer Raumplan SWW

Contrallingintervall

unregelmafiig, nach Bedarf

Diskussions- und
Entscheidungsgremien

fakultativer Aufsichtsrat mit GF

Besonderheiten

keine

p
Kooperation: ZEF GmbH (Landkreis Wunsiedel)
A
g
Basisdaten Inhaltliche Ausrichtung
Organisationsform GmbH (ZEF und WUN Bioenergie)
Grindungsjahr (ZEF GmbH) 2011
Ziel reg. Energieversorgung in 2 Landkr. ENEREE
Einwohnerzahl 50.692 Einwohner /
Flachengraite 31.738 ha Enenles
Bundesland Bayermn L
Homepage www z-e-f info/
Ansprechpartner GF SWWW: Marco Krasser
Akteure Finanzierung
Beteiligte Verwaltungen (6 Kommunen
"Mitglieder” 6 Kommunen, 3 komm. Unternehmen Reine PW}"“““““":“’:
Mitarbeiter keine festangestellten Mitarbeiter )
) (ZEF) o
Zentrale SWW Wunsiedel als zentraler Partner yul )
MNetzwerke/Partner im operativen Geschaft Keine GrundfinSndierung der Koopsrétion
Entscheidungsgremien |Geschaftsfihrung " e : '
Energiethemen Schwerpunkte EE & Umsetzung
Wasserkraft nein
Windenergie ja (ZEF)

Energetischer Raumplan
nur fir Netzgebiet SWW

Grundiagen- (Bau) ___ apg.
studien; {Betrioh EE- 12,7 MW Wind
Potenzi Anlagen {bis Ende 2014)

analyse WUN Bioenergie/
SWW:
pe— 1,2 MWel und
6 MWith Biomasse
O-Arbeitl 0,1 MW PV
Vernetzung




Modell 5: AOVE GmbH

@

A

Kooperation: AOVE GmbH

Basisdaten

Organisationsformen

GmbH und Genossenschaft (eG)

Grundungsjahr

AOVE GmbH 1998

Ziel

Nachhaltige Regionalentwicklung

Einwohnerzahl

33.727 Einwohner

FlachengroRe 45.887 ha

Bundesland Bayern

Homepage WWw.energieregionaove.de
Ansprechpartner GF Waltraud Lobenhofer
Akteure

Beteiligte Verwaltungen

9 Kommunen

"Mitglieder”

9 Kommunen, Ca. 100 Mitglieder =
BirgerEnergie eG

Mitarbeiter

4 Festangestellte (AOVE GmbH);
1 Stelle 100% Energie

Entscheidungsgremien

Geschaftsfiihrung (GmbH); Vorstand
(eG)

Zentrale
MNetzwerke/Partner

BioEnergie eG; BirgerEnergie e

Energiethemen

Wasser nein

Wind ja, Beteilig. - kein Betrieb von WEA

Biomasse ja, insbeson(.iere Biogas, kein Anlagen-
nur Netzbetrieb

PV/Solarthermie ja, nur PV

Geothermie nein

Netze und Speicher nein

Energieeffizienz

ja Uber Projekte in den Kommunen

Controlling & Strategieanpassung

Controlling der EE Ziele

ja

Letzte Energiebilanz

2008 im Klimaschutzkonzept; 2014
Energienutzungsplane der Kommunen

Contrallingintervall

unregelmaltig, nach Bedarf

Diskussions- und
Entscheidungsgremien

Vorstand, Aufsichtsrat,
Geschaftsfiihrung

Besonderheiten

moderiertes Strategietreffen jahrlich

Inhaltliche Ausrichtung

Naturschutz/ ‘\ Demografische
Gewasser- ENERGIE L\und Siedlungs-

entwicklung &/\ entwicklung
W

o L

Tourismus
Finanzierung
Umlage
( /

Fordergelder

Schwerpunkte EE & Umsetzung

Klimaschutzkonzept
Energienutzungsplane

zukiinftig:
Warmespeicher?
Grundlagen-  Bau/Betrieb/ 11,6 MW Wind
studien: Beteiligung (nur Beteiligung)
Potenzial- EE-Anlagen 430 kWp PV
analysea‘\"ﬂx f ~ 2 MWih Biomasse
(nur Bau/Betrieb
—_— o N Wirmenetze >> Biogas)
( Projekt- E tisch
O-Arbeitt’ " initiierung /- Sne_rge Ische
- Beratung/ ~ vorbereitung Starzll‘;;ng
Yemetzung \ beleuchtung
z.B
Heizungspumpen-
austausch

AN




Modell 6: NEW eG

p
Kooperation: NEW eG

A

P
Basisdaten Inhaltliche Ausrichtung
Organisationsformen Genossenschaft (eG) und GmbH
Grundungsjahr NEW eG: 2009
Ziel Ausbau EE in 3 Landkreisen
Einwohnerzahl 93.892 Einwohner ENERGIE
FlachengroRe 85.085 ha
Bundesland Bayern - N :
Homepage WWW.heue-energien-west.de
Ansprechpartner GF Bernhard Schmidt = =
Akteure Finanzierung
Beteiligte Verwaltungen 17 Kommunen (+ 2 kommunale -

Unternehmen) Projektfinanzierung -
"Mitglieder" 1.300 Mitglieder (Be West eG) — ~)
Mitarbeiter 1 hauptamtlicher Geschéftsfihrer (
Zentrale NEW eG; Biirgerenergie West eG, Keine Grundfinanzierung der Kooperation
Netzwerke/Partner NEW Solarpark GmbH nur Einlagen der Kommunen in.eG
Entscheidungsgremien |GF, Vorstand; Aufsichtsrat — — NN —
Energiethemen Schwerpunkte EE & Umsetzung
Wasser nein
Wind ja, bisher nur Planung
Biomasse nein
PV/Solarthermie ja, nur PV Klimaschutzkonzept fiir 11
. . Kommunen im Landkreis

Geothermie nein NEW, nicht NEW eG gesamt
Netze und Speicher nein
Energieeffizienz nicht explizit

Controlling & Strategieanpassung

Controlling der EE Ziele

ja

Letzte Energiebilanz

2010/11, Klimaschutzkonzept

Controllingintervall

unregelmaRig, nach Bedarf

Diskussions- und
Entscheidungsgremien

Vorstand, Aufsichtsrat

Besonderheiten

keine

Grundlagen-  (Bau) NEW eG / NEW
studien; IBetrieb EE- Solarpark GmbH :
Pmenzial—v‘\ Anlagen 10,2 MWp PV
analyse T 7 Mw Wind
‘ (Genehmigungsphase)
_— fr——— — 14 MW Wind
(Nur Planung!)

C')-Arbéﬂj =

"~ Vernetzung

—_—




Vergleich der sechs Kooperationsmodelle

Teil 1

Organisationsform

Verein

dberKreis

Netzwerke® Uber
Kreis

GmbH

Genossenschaft

Grandungsjahr

19393, Okomodell
Achental

2000, Agenda 21-
Biro (Netrwerke
ab2001)

2010, ZEN, GmbH,
L.llhlﬂﬂwm

2011, ZEF

2003, NEW &G

Gesamuziel

Nachhaltige
Regionalentw.

Nachhaltige
Regionalentw.

Erstersaarl.Null-
Emissions-LK

Reg. Energiever-
sorgungin 2 LK

Ausbau EEin3
Landkreisen

Einwohnerzahl

32.423

434 481

88.556

50.692

Flachengrofe

33.114 ha

179.576 ha

47.614ha

31.738ha

85.085ha

Bundesiand

K1 Okomodell Achental e.V.

K2 Kreis Steinfurt (4 Netzwerke)

K3 LK St. Wendel
K4 ZEF GmbH

KS AOVE GmbH
K& NEW eG

SL

W+ EPGmbH + (BEG) »

BY

Beteiligte
Verwaltungen

"Mitglieder"

Mitarbeiter

Zentrale
Netzwerke/Partner

K1 Gkomodell Achental e.V.
K2 Kreis Steinfurt (4 Netzwerke)

K3 LK St. Wendel
K4 ZEF GmbH
K5 AOVE GmbH
K6 NEW eG




Wasser

nein

Wind

ja (ZEF)

ja (Beteiligung)

Biomasse

ja (WUN Bio.)

ja (insb. Biogas)

PV/Solarthermie

ja*

ja, nurPv

ja, nurPV

Geothermie

ja*

ja*

Netze und Speicher

IEN mhll‘ +E-
Mob.)

Regionalstrom

ja, “Stadtals
Speicher”

Energieeffizienz

ja

ja

*derzeit keine Projekte

K1 Okomodell Achental e.V.

K2 Kreis Steinfurt (4 Netzwerke)

K3 LK St. Wendel
K4 ZEF GmbH
K5 AOVE GmbH

K6 NEW eG

nicht explizit

ja (Kommunen)

Initiierung/
- Vorbereitung

. O-Arbeit/ Beratung/
Vernetzung

Bau/ Betrieb/
" Beteiligung EE

© Strategie/ Konzepte

Bau/Betrieb/
Beteiligung EE

12,7 MW Wind
(bis Ende 2014)
0,1 MW PV

1,2 Mw, +6 MW,
Biomasse

Initiierung/
Vorbereitung EE

T .I z -I

/

Controlling der EE-
Ziele

nach Bedarf

nach Bedarf

keine quant.
Ausbauziele

nach Bedarf

nach Bedarf

Letzte
Energiebilanz®

2011,
Energiekonzept

2010,
Masterplan

2008, Energet.
Raumplan SWW

2008 KSK**, 2014
ENP***

2010/11, KSK**

Diskussions- und
Entscheidungs-

_gremien

Vorstand,
Mitgliedervers.,
AG

Vorstande,
Mitgliedervers.,
Fachkommision

fakultativer
Aufsichtsrat mit
GF

Vorstand,
Aufsichtsrat,
Geschaftsf.

Vorstand,
Aufsichtsrat

Strategische

Besonderheiten

2007, Zukunfts-
werkstatt

* Datengrundlage

Leader-Regional-
konferenz

keine

jahrl. moderierte
Strategietreffen

keine

***Energienutzungspline




@ DeutscheUmwelthilfe [faS =

Stoffswommaagen

Deutsche Umwelthilfe e.V. Hochschule Trier — Umwelt-Campus Birkenfeld
Institut fir angewandtes Stoffstrommanagement
IfaS

Fritz-Reichle-Ring 4 Campusallee 9926

78315 Radolfzell 55768 Neubricke

www.duh.de www.stoffstrom.org

Intra- und Interkommunale Kooperation als Schliissel zur Energiewende
- Integration und Optimierung von raumlicher Planung, Anlagenbau und
Netzmanagement auf regionaler Ebene

Gefordert durch:

% Bundesministerium
fiir Wirtschaft

und Energie

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages


http://www.duh.de/
http://www.stoffstrom.org/

