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• Zielsetzungstools

• Implementierung der Tools in den 

verschiedenen Bauprozessen
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• Zweitgrößter Gebäudeeigentümer in Finnland, 

sechstgrößter in den nordischen Ländern

Abteilung für Einrichtungen                 
der Stadt Helsinki

 1984 IMMOBILIEN

 2,97 Mio. m² ANLAGEN

 493 LAUFENDE BAUPROJEKTE

 592 Mio. €/v. MIETEINNAHMEN

 314 Mio. € BAUINVESTITIONEN 2024 



Was benötigen wir für eine erfolgreiche 
Implementierung einer umweltorientierten 
öffentlichen Beschaffung?

1. Rahmen/Tool zur Ermöglichung abstrakter 

Zielsetzungen

2. Verständnis des Planungs- und 

Bauprozesses

3. Möglichkeit zur Messung und 

Überprüfung des Ergebnisses

Konzept Planung Beschaffung Bau



Zielsetzungstools

• LEED, BREEAM, Nordic Swan Ecolabel, lokale 

Zertifizierungssysteme...

• Können auch ohne tatsächliche Zertifizierung 

verwendet werden, aber: Überprüfung der 

Ergebnisse nicht vergessen

• Sie können auch Ihre eigenen Ziele setzen

• Dies kann sinnvoll sein, wenn Sie viele Projekte 

haben

• Ganzen Prozess denken – von den messbaren Zielen 

bis zur Überprüfung

Gewerbliche Zertifizierungen

DIY
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• Die eigentliche Zielsetzung dem konkreten Projekt 

überlassen

Was ist zu vermeiden?



Herkömmlicher Bauprozess
• Eine umweltorientierte öffentliche Beschaffung sollte gleichzeitig mit dem gesamten Bauprozess 

beginnen – und nicht erst in der eigentlichen Beschaffungsphase.
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Konzept Planung Beschaffung Bau

Ziele 

generell
Konkrete 

Ziele 

zuletzt

Überprüfung 

der Ziele

Wenn die Leute 

von der 

Beschaffung 

kommen und Sie 

dann erst die 

umweltorientierte 

öffentliche 

Beschaffung 

ansprechen, ist es 

schon ziemlich 

spät.



Neue Projektformen (Lebenszyklus, Mietverträge, Allianzen usw.)

• Am einfachsten ist die Arbeit mit einem kommerziellen Zertifizierungssystem, bei dem 

man die Kriterien und Ziele zu Beginn festlegt und die Planung nicht leitet 

• Eindeutige Kriterien und Drittkontrolle erleichtern die Sache erheblich
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Konzept
Beschaffung 

1
Beschaffung 

2
Planung Bau

Ausschreibungs-

unterlagen mit 

messbaren Zielen / 

Anforderungen, 

z.B. Zertifizierung

Planung für 

Ausschreibung, 

mögliche 

Verhandlungen



Vielen Dank!
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