LEBENDIGE

Uberverbandliche Arbeitskreise
fur ,lebendige Fliisse” - Tipps
fir Organisation und erfolgrei-
che Projekte

Einleitung

In weiten Teilen von Mitteleuropa werden an Fliisse und
Bache die vielfaltigsten Anforderungen gestellt. Sie dienen
der Erzeugung regenerativer Energie, der schadlosen Ablei-
tung oder mit ihren Auen der schadlosen Riickhaltung des
Hochwassers, sie sind Lebensraume fiir eine groRe Zahl teil-
weise seltener und gefahrdeter Tier- und Pflanzenarten, und
in steigendem MaRe suchen zahllose Menschen Erholung und
Naturbegegnung in, auf und am Wasser.

Dabher ist die Zahl der gesellschaftlichen Gruppen, welche
Interessen am Zustand und der Nutzung der Bache und Flus-
se haben, groB. Da sind die gesetzlich verpflichteten Trager
der Unterhaltslast, Kommunen, Verbinde und Landes-
verwaltungen, Wirtschaftsverbinde, Wassersportvereine,
Touristikverbande und natiirlich auch die Fischerei- und
Naturschutzverbande. Sie verfolgen an den Gewassern teil-
weise divergierende Ziele, was in der Vergangenheit immer
wieder zu Auseinandersetzungen gefiihrt hat.

Fir die Naturschutzverbande spielen die FlieRgewdsser auf-
grund ihres hohen 6kologischen Wertes und der besonders
ausgepragten Moglichkeiten, an ihnen die Begegnung mit
der Natur zu suchen, eine besonders groRe Rolle. Doch nicht
nur die zahlreichen ,pressure-groups”, welche auch an Ba-
chen und Fliissen engagiert sind, sondern auch Zielkonflikte
etwa bei der Abwigung zwischen Gewasserdkologie und
Wasserkraft und eine vor Ort nur allzu oft diinne Personal-
decke haben in der Vergangenheit das AusmaR der Erfolge
von gewdsserrelevanten Kampagnen an und fir die Gewds-

ser eingeschrankt.

In dieser Erkenntnis haben die in der Aktion ,Lebendiger
Neckar” zusammengeschlossenen Naturschutzverbinde
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und Naturschutzbund Deutschland entlang des Neckars erst-
mals lokale, verbandstibergreifende Arbeitskreise ,Lebendi-
ger Neckar” gegriindet. Diese haben sich als ein sehr erfolg-
reiches Instrument erwiesen, vor Ort umsetzungsorientierte
Arbeit an den Fliissen zu leisten, den Lebensraum Fluss stir-
ker in das Bewusstsein der Offentlichkeit zu riicken und neue
ehrenamtliche Kréfte fiir den Verband zu gewinnen.

Im Folgenden soll beschrieben werden, welche Vorausset-
zungen fur die Grindung ehrenamtlicher Arbeitskreise an
,Lebendigen Fliissen” notwendig sind, welche Projekte um-
gesetzt werden konnen, und welche Probleme auftreten kon-
nen.

Form und Struktur verbandsiibergreifender
Arbeitskreise an ,lebendigen Fliissen”

Uberverbandliche Arbeitskreise fiir ,lebendige Fliisse” kon-
nen lokal oder regional organisiert sein. Teilnehmende Or-

ganisationen kénnen sein:

e Naturschutzgruppen von BUND, NABU, Griiner Liga u.a.

¢ Fischereivereine

* Vertreter der unterhaltspflichtigen Beh6rde/Kommune

e Vertreter zustandiger Fachbehorden (Umweltfachamter,
Landratsamter, Wasser- und Schifffahrtsamter u. 3.)

¢ AGsvon Schulen der verschiedensten Altersstufen,
Hochschulen

e Wassersportvereine

e Privatpersonen mit Interesse an den FlieRgewadssern

Naturschutzgruppen vor Ort kiimmern sich oft um eine Viel-
zahl von Problemen. Daher finden sich regelmaRig nur eine
oder wenige Personen, die ein regelmaBiges Engagement fir
das Fachthema ,Lebendige Fliisse” aufbringen kénnen. Zur
Umsetzung von anspruchsvolleren Projekten fehlt dann eine
,kritische Masse” an Engagement oder Finanzen. Die Griin-
dung eines Arbeitskreises ,Lebendiger Fluss” bietet hier die
groe Chance, zusammen mit gleichgesinnten Vertretern
anderer Verbande und Institutionen ehrenamtliches Engage-
ment, fachliche Kenntnisse und gegebenenfalls auch materi-
elle Ressourcen zu biindeln.

Sehr zu empfehlen ist, die am betroffenen Fluss aktiven
Fischereiverbande mit ins Boot zu holen. Sie verfligen in der
Regel tber Personen mit groRer Erfahrung am Gewdsser und
hoher Bereitschaft, sich fiir 6kologische Belange am Fluss
einzusetzen. Insbesondere jiingere Mitglieder der
verbandlichen Fischerei haben sich regelmiRig dem Gedan-

ken des 6kologischen Gewdsserschutzes geoffnet.
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Fiir die effiziente Umsetzung von Renaturierungsprojekten
aller GroRenordnungen ist eine Einbindung der unterhalts-
pflichtigen Stelle von zentraler Bedeutung. lhr Umfang hangt
von der Bereitschaft der zustandigen Mitarbeiter ab. Am
Neckar war es regelmilig moglich, einen Vertreter der zu-
standigen Kommune als festes Arbeitskreismitglied zu gewin-
nen. Die Vertreter von Kommunen und Behorden waren
dabei regelmaBig auch in ihrer Freizeit an den Gewdssern
aktiv.

Ahnliches gilt fur die Einbindung staatlicher Fach-
verwaltungen und wasserwirtschaftlicher Genehmigungsbe-
horden. Ihre frithzeitige Information ist geeignet, notwendi-
ge Verwaltungsverfahren fiir Renaturierungen signifikant zu
beschleunigen. Aufgrund der sehr unterschiedlichen Struk-
tur der Wasserwirtschaftsverwaltung in den Bundeslandern
muss jeweils vor Ort entschieden werden, welche Stelle an-
gesprochen werden soll. Ist es den Behordenvertretern nicht
moglich, regelmiBig an den Arbeitsgruppensitzungen teil-
zunehmen, sollten sie zumindest tiber elektronische Protokoll-
verteilung informiert werden. An schiffbaren Flissen sollte
unbedingt auch der Kontakt zur Wasser- und
Schifffahrtsverwaltung gesucht werden. Auch wenn diese
selbst keinen 6kologischen gesetzlichen Auftrag hat, muss
bei jedem Genehmigungsverfahren an der Wasserstra3e ihre

Zustimmung eingeholt werden.

Schulen und Hochschulen stellen weitere potenzielle Koope-
rationspartner dar. Schulklassen und Arbeitsgruppen haben
sich am Neckar wiederholt mit Erfolg an konkreten
Renaturierungsprojekten beteiligt, die mit Arbeitseinsatzen
vor Ort verbunden waren. Hochschulen mit einschlagigen
Fachrichtungen (Wasserbau, Landschaftsokologie etc.) kon-
nen bei der Planung aufwendiger Projekte eine grofle und
vor allem kostengtinstige Hilfe sein.

Wassersportvereine, vor allem Kanuvereine, haben ebenfalls
ein Interesse an asthetisch ansprechenden und naturnahen
Fliissen. Oftmals versuchen diese Vereine auch, ihre Mitglie-
der in umweltgerechtem Verhalten zu schulen und setzen
sich gegen Massentourismus auf den Fliissen ein. Damit kon-
nen sie ebenfalls Partner beim Aufbau eines Arbeitskreises
fur ,Lebendige Flusse” sein. Die Moglichkeit, den Fluss auch
vom Wasser aus zu erkunden, vermittelt unersetzliche Ein-
driicke, insbesondere bei der Offentlichkeitsarbeit und Um-
weltbildung.

Schliellich sollten die Arbeitskreise allen interessierten Pri-
vatpersonen offen stehen, eine entsprechende Ankiindigung
ihrer Arbeit in den Medien hilft, den Kontakt aufzubauen.
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Eine zentrale Erfahrung beim Aufbau tiberverbandlicher Ar-
beitskreise am Neckar war die Notwendigkeit von
,Kristallisationspersonen”. Es muss immer mindestens eine
Person zur Verfiigung stehen, die tiber ausreichende Zeit und
Engagement verfiigt, um einen Arbeitskreis zu organisieren.
Die wichtigsten Aufgaben dabei sind das anfingliche Moti-
vieren und Aufspiren von Teilnehmern, der Versand von
Einladungen und Protokollen, oder das Verteilen von Aufga-
ben bei der Projektumsetzung. Statt einer ehrenamtlich tati-
gen Person kann auch ein(e) Mitarbeiter(in) eines regionalen
Umweltzentrums zeitweise oder auch langerfristig diese wich-
tige Funktion tibernehmen.

Dariiber hinaus steht das Ausmal der Organisation eines
Arbeitskreises den vor Ort engagierten Personen frei. Am
Neckar unterscheiden sich die GroRe und Arbeitsintensitat
der Arbeitskreise. Teilweise treffen sie sich einmal im Mo-
nat, andere nur einmal im Quartal. Bei regelmaRigen Arbei-
ten und groReren Projekten hat es sich bewahrt, wenn die
teilnehmenden Vereine eine geringe Porto- und Telefonum-
lage zahlen oder ein eigenes Projektkonto eingerichtet wur-
de, wenn in grollerem Umfang Drittmittel akquiriert werden
konnten. Die Verwaltung von Drittmitteln verlangt in der
Regel ein groleres Rechnungs- und Berichtswesen.

Wie ist es mit Cl und Unterstiitzung durch Dachorganisati-
on?

Uberverbandliche Arbeitskreise an ,Lebendigen Fliissen”
konnen ein weites Feld an Projekten und Betatigungsfeldern
bearbeiten. Beispiele erfolgreicher Arbeit umfassen zahlrei-
che Renaturierungsprojekte, insbesondere an kleineren Ge-
wassern, Artenschutzprojekte, Exkursionen und Ausfliige
sowie ein Vielzahl von Aktivitaten der Umweltbildung und
Offentlichkeitsarbeit.

Die von den tiberverbandlichen Arbeitskreisen am Neckar
durchgefiihrten Renaturierungsprojekte fanden in der Mehr-
zahl an den Zufliissen des Neckars statt. Die Durchfiihrung
von Aktionen an diesen Gewassern Il. Ordnung war aufgrund
der unmittelbaren Zustindigkeit der eingebundenen Kom-
munen im Vergleich zum grolRen Fluss Neckar stark erleich-
tert. Planungs- und Genehmigungsaufwand konnte stark ver-
mindert werden. Auf diese Weise wurden in Tiibingen,
Reutlingen, Nirtingen und Esslingen verschiedene Bache
renaturiert. In innerortlich verdolten Abschnitten wurden
kiinstliche Einbauten in die Sohle eingebracht und damit
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wieder durchwanderbare Gewisser hergestellt. An Ufer und
Boschung von Neckar und Nebenfliissen gelangen die ver-
schiedensten Pflanzaktionen und Umgestaltungen. Im Zusam-
menhang mit der Pflanzung einheimischer Weidenarten star-
tete der Arbeitskreis ,Lebendiger Neckar” in Reutlingen seit
2004 auch eine Initiative zur Wiederbelegung der traditio-

nellen Kopfweidennutzung.

Vorbildhaft sind auch die Artenschutzprojekte des Arbeits-
kreises in Reutlingen. In Zusammenarbeit mit der zustandi-
gen Fischereibehorde gelang es, heimische Kleinfische wie
die Elritze aus regionalen Bestinden nachzuziichten und in
verschiedenen Zufliissen des Neckars wieder heimisch zu
machen. Diese Bdache wiesen zwar eine ausreichende
Gewaissergiite und Gewasserstruktur auf, konnten von den
Fischen aufgrund bestehender Wanderungshindernisse aber

nicht selbstandig besiedelt werden.

Daneben wurden in der gesamten Region Reutlingen die
rezenten Bestinde der heimischen und eingefiihrten
Flusskrebsarten erhoben. Zusammen mit Informationen tiber
Schutzaspekte fiir Flusskrebse und von importierten Arten
ausgehenden Gefahren wurden die Ergebnisse in einer Bro-
schiire der Allgemeinheit prasentiert.

Der Arbeitskreis ,Lebendiger Neckar” in Niirtingen engagiert
sich fur den Erhalt der einst am Fluss haufigen, heute aber
fast ausgestorbenen Schwarzpappel. Aus Stecklingen wur-
den zahlreiche Jungbiume nachgeziichtet. Sie finden nun
unter anderem entlang des neuen Neckar-,Altarmes” bei

Esslingen eine Heimat.

Vielfiltig sind die Initiativen im Rahmen von Offentlichkeits-
arbeit und Umweltbildung, welche durch die Zusammenar-
beit von Verbanden, Kommunen und Behérden ermoglicht
werden. Durch die hiufig in den Arbeitskreisen aktiven Leh-
rer sind am Neckar regelmaRig Schulklassen in die laufen-
den Projekte eingebunden. Insbesondere in Esslingen brach-
ten Schiiler und Lehrer bereits umfangreiche Erfahrungen aus
Projektarbeiten an Neckarzufliissen mit in den Arbeitskreis
ein. Auf diese Weise sind nicht nur handwerkliche Mitwir-
kung bei Renaturierungen sondern auch die wissenschaftli-
che Beschiftigung der Schiiler mit ihrem Fluss moglich ge-
worden. Zu den weiteren Aktionen zahlen neben klassischen
Angeboten wie Gewdsseruntersuchungen und Exkursionen
an den Fluss auch mehr genussorientierte Angebote wie die
im Rahmen der Aktionstage Neckar-Einzugsgebiet durchge-
fiihrten Neckarfeste oder das ,Schwimmende Klassenzim-
mer”, bei dem nicht nur Kinder die Gelegenheit erhalten,
den Fluss vom Boot aus zu erleben.
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Die genannten Schwerpunkte der Arbeit Giberverbandlicher
Arbeitskreise sind nicht abschliefend. Jeder Arbeitskreis ent-
wickelt eigene Ideen, abhangig von Interessen und Talenten
seiner Mitarbeiter. Viele weitere Ansatze fiir ,lebendige Fliis-

se” sind denkbar.

Ohne eine oder mehrere Kristallisationsperson(en), die zu-
mindest am Anfang die Hauptverantwortung tibernimmt, kann
kein Arbeitskreis aufgebaut werden. Am Neckar hat es sich
als giinstig erwiesen, wenn fir die anfangliche Aufbauarbeit
auf die Infrastruktur einer regionalen Geschiftsstelle eines
Umweltverbands zuriickgegriffen werden konnte.

Besonders erfolgversprechend ist der Aufbau eines
tiberverbandlichen Arbeitskreises dort, wo sich in den Um-
welt- und Naturschutzverbianden mehrere an ,lebendigen
Flissen” interessierte Personen finden, bislang aber noch kein
einzelner Verband das Thema umfassend abdeckt. Wird ein
Verband in der Offentlichkeit bereits sehr stark mit dem 6ko-
logischen FlieBgewdsserschutz identifiziert, macht die Griin-
dung eines tiberverbandlichen Arbeitskreises nur bei seiner
Mitwirkung Sinn. Hierbei sollten moglichst viele Vereine im
Arbeitskreise vertreten sein. Dies starkt insbesondere die
Legitimation gegeniiber der Offentlichkeit und den Behor-
den.

Unbedingt angestrebt werden sollte die Mitarbeit der
Anliegerkommune(n). Ohne ihre Einbindung ist die zeitna-
he Umsetzung von konkreten Aktionen am Gewasser zumin-
dest erschwert. Damit fehlen aber auch wichtige Erfolgser-
lebnisse, die einen Arbeitskreis zusammenschweillen kon-
nen. Am Neckar haben die Stadte die Arbeitskreise regelma-
Big mit Maschinen und Baumaterial fir
Renaturierungsaktionen unterstiitzt. Dartiber hinaus ertffnet
die Mitwirkung der Kommune auch Versicherungs-
moglichkeiten fir ehrenamtliche Helfer, soweit diese nicht

tiber einen der teilnehmenden Naturschutzverbande gewahr-

leistet werden konnen.

Die grundlegenden Aktivititen der tberverbandlichen Ar-
beitskreise erfordern nur einen geringen finanziellen Aufwand
fir Porto und Telefon. Kosten fiir Bau- oder Pflanzmaterial
fallen in der Regel nur an, wenn es nicht gelingt, eine An-

liegerkommune am Arbeitskreis zu beteiligen.
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Leitfaden iiberverbandliche Arbeitskreise fiir ,lebendige Fliisse”

Es hat sich jedoch gezeigt, dass das gemeinsame Auftreten
verschiedener Verbande unter einem Dach, insbesondere
dort, wo sich klassische Naturschutzverbande und
verbandliche Fischerei oder Wassersportverbdande zusam-
mengefunden haben, bzw. die ,private-public-partnership”
zwischen Verbianden und Kommunen und Behoérden gute
Chancen besitzen, Drittmittel fur ihre Projekte einzuwerben.
Am Neckar konnten sowohl die verschiedensten Stiftungen
aus dem Umwelt- und Bildungsbereich wie auch regionale
Wirtschaftsunternehmen fir den Fluss gewonnen werden.
Beispiele sind die Stiftung Naturschutzfonds Baden-Wurttem-
berg, die Landesbank Baden-Wiirttemberg, die Jugendstiftung,
die Schubert-Stiftung oder regionale Sparkassen und Bau-
unternehmungen. Die Aktion ,Lebendige Donau“ konnte die
Michael-Otto-Stiftung fuir regionalen Renaturierungsvorhaben
gewinnen.

Uber die Moglichkeiten der Drittmittelsuche informiert sie
gerne die regionale Geschiftsstelle der Deutschen Umwelt-
hilfe.

Maogliche Krisen und Probleme bei der Arbeit
tiberverbandlicher Arbeitskreise

Am Neckar lehrt die Erfahrung, dass der Ausfall einer zentra-
len Personlichkeit sowie inner- bzw. zwischenverbandliche
Konflikte die haufigsten Ursachen fiir Misserfolge bei der
Organisation tberverbandlicher Arbeitskreise sind.

Daher sollten soweit moglich immer eine oder mehrere hel-
fende Personen fiir die Organisatorlnnen der Arbeitskreise
zur Verfiigung stehen, bzw. sollte friihzeitig Ersatz gesucht
werden, wenn absehbar ist, dass diese Person ihre Rolle nicht
mehr ausfillen kann oder will. Wenn hauptamtliche
Mitarbeiterlnnen von Naturschutzverbinden die koordinie-
rende Funktion ibernehmen, sollte eindeutig geklart wer-
den, ob sie hierfir einen finanziellen Ersatz erhalten kon-
nen. In der Regel sind sie auf eine Refinanzierung ihrer Ar-
beit angewiesen.

Die enge Zusammenarbeit mit Kommunen und Behdorden,
deren Arbeit sonst auch kritisch hinterfragt wird, kann auch
zu Konflikten fiihren. Es sollte fur alle Beteiligten klar sein,
dass die Zusammenarbeit im Arbeitskreis nicht bedeutet, dass
in anderen Fragen sachliche Kritik am Partner geiibt werden
darf. Der private Naturschutz verliert durch diese Kooperati-
on nicht seine unabhdngige Rolle. Auf der anderen Seite bie-
ten die Arbeitskreise aber auch eine Plattform, auf der emo-
tional beladene Themen in sachlichem Rahmen besprochen
werden und Vertrauen aufgebaut werden kénnen.

Europaische Wasserrahmenrichtlinie

Artikel 14 der Europiischen Wasserrahmenrichtlinie sieht
eine umfassende Beteiligung der interessierten Offentlich-
keit an der Umsetzung der Richtlinie vor. Uberverbandliche
Arbeitskreise fiir ,lebendige Fliisse” bieten eine gute Varian-
te, diesem Anspruch des europiischen Wasserrechts auf re-
gionaler Ebene gerecht zu werden. Nur ein eingelbtes part-
nerschaftliches Miteinander der verschiedensten Akteure am
Fluss bietet die Chance, die hohen Anspriiche der Richtlinie
fristgerecht umsetzen zu kénnen.
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